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Basierend auf 17 Jahren ausgewiesener 
Kompetenz und Erfahrung ist die HWR 
zugleich Spezialist und Generalist im Bereich 
Nachhaltigkeit. Mit dem MA Nachhaltigkeits- 
und Qualitätsmanagement bieten wir Ihnen 
einen ganz besonderen Weiterbildungsstudiengang 
an, der aktuelle Inhalte durch kreative Methoden 
vermittelt und die Menschen zusammenbringt, die 
die Zukunft verantwortungsbewusst und aktiv gestalten 
wollen. Wir freuen uns auf Sie!

Prof. Dr. Anja Grothe
Akademisch Beauftragte für den MA Nachhaltigkeits- und Qualitätsmanagement



MA Nachhaltigkeits- und Qualitätsmanagement

Managementkompetenz für Nachhaltigkeit und Qualität

Die Themen Klimaschutz, nachhaltige Entwicklung, Energie- und Qualitäts-
management sind inzwischen in aller Munde und nicht mehr wegzudenken aus 
unserer Gesellschaft. Die aktuelle Lage in der Wirtschaft, der Gesellschaft und 
der Politik braucht Menschen, die verantwortungsbewusst, mutig und innovativ 
sind. Nachhaltigkeits- und Qualitätsmanager/innen denken nicht nur unterneh-
mens- und funktionsübergreifend, sondern auch an das Leben der nächsten 
Generation und daran, dass man von den ökologischen Zinsen anstelle vom 
Bestand leben sollte.

Die Teilnehmenden des Studiengangs Nachhaltigkeits- und Qualitätsmanage-
ment werden befähigt Unternehmen und Organisationen bezüglich ökologi-
scher und sozialer Verbesserungen zu beraten und zu betreuen sowie deren 
Nachhaltigkeitsleistung zu messen, zu analysieren und zu bewerten. Darüber  
hinaus eignen sie sich spezifisches Fachwissen an und erwerben die Kompeten-
zen um Nachhaltigkeits- und Qualitätsmanagement in Organisationen einzu-
führen und voranzutreiben. So erkennen sie Erfolgspotentiale und Innovationen 
und nutzen Ressourcen effektiv und effizient. Darüber hinaus erwerben die 
Studierenden soziale und kommunikative Kompetenzen in Bezug auf Prozessbe-
gleitung, Coaching, Präsentation, Projekt-  sowie Selbstmanagement.

Akkreditierung

Der MA Nachhaltigkeits- und Qualitätsmanagement wurde im April 2009 von 
dem Akkreditierungs-, Certifizierungs- und Qualitätssicherungs-Institut  
ACQUIN erfolgreich akkreditiert. Das Gütesiegel der vom Akkreditierungsrat 
anerkannten Akkreditierungsagentur bestätigt dem Studiengang die Erfüllung 
der internationalen Qualitätsanforderungen für Masterprogramme entsprechend 
den „European MBA-Guidelines“. 

MA Nachhaltigkeits- und Qualitätsmanagement

Der MA Nachhaltigkeits- und Quali-
tätsmanagement ist ein staatlich 
anerkannter, postgradualer Weiter-
bildungsstudiengang. Nach erfol-
greichem Abschluss verleiht die 
Hochschule für Wirtschaft und Recht 
Berlin den international anerkannten 
akademischen Grad „Master of Arts 
(MA)“. Der Masterabschluss eröffnet 
den Zugang zur Laufbahn im höheren 
Dienst der öffentlichen Verwaltung 
sowie zu PhD-Programmen.

erster hochschulabschluss
  Wirtschaftswissenschaften 50%
  Ingenieurswissenschaften 21%
  Geistes- und Sozialwissenschaften 13%
  Öffentl. Verwaltung u. Dienstleistungen 8%
  Naturwissenschaften 4%
  Wirtschaftsinformatik 4%

Studierendengruppe 2009
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Berufserfahrung durchschnittlich 5,5 Jahre  

Alter: 33 Jahre (durchschnittl.), von 23 bis 52 Jahre

Männer 50 %, Frauen 50 %
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Developing Leadership Competence … Together!

Gemeinsam mit Studierenden, Unternehmen und Partnern aus dem öffentlichen 
Bereich schafft das IMB Institute of Management Berlin eine lebendige, praxis-
orientierte Lernumgebung, in der sich Leadership-Kompetenzen und kritisches 
Reflektieren entwickeln. Dabei wird Leadership als bewusstes Übernehmen 
persönlicher, unternehmerischer und gesellschaftlicher Verantwortung in einem 
globalen Kontext verstanden. Qualität, Nachhaltigkeit, Respekt für kulturelle 
Vielfalt sind sowohl Bestandteile des IMB-Curriculums als auch Leitlinien des 
täglichen Handelns am IMB. 

Erfahrung

Die HWR Berlin gehört zu den größten akademischen Ausbildungsstätten für 
den Managementnachwuchs in Deutschland. Die Hochschule ist seit 2005 nach 
der DIN ISO 14001 zertifiziert. Rund 8.000 Studierende absolvieren in über 30 
Studiengängen der Betriebs- und Volkswirtschaft mit interdisziplinären Bezügen 
ein Bachelor- oder Masterprogramm. Als eine der ersten Hochschulen in Deut-
schland bietet sie seit 1992 Managementweiterbildung mit MBA-Abschluss an. 
Das Gesamtangebot des IMB umfasst 10 Managementweiterbildungen, davon 
fünf akkreditierte MBA-Programme und drei akkreditierte Master of Arts- 
Studiengänge. Die zielgruppenspezifischen Studiengänge ermöglichen mit ver-
schiedenen inhaltlichen Schwerpunkten die Realisierung individueller Karriere-
pläne. Gegründet auf der 18-jährigen Erfahrung mit postgradualen Studiengän-
gen und über 1.000 erfolgreichen Absolventen, hat sich das IMB als innovativer 
und qualitätsorientierter Anbieter für Managementweiterbildung etabliert.

Metropole Berlin

Berlin, die dynamische Metropole im Herzen Europas, hat etwa 3,5 Millionen 
Einwohner. Sie ist Sitz der deutschen Regierung, von Botschaften, Industrie- 
und Berufsverbänden sowie weltweit operierender Unternehmen. Mit einer 
ungewöhnlichen Konzentration und Vielfalt an Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen ist Berlin zugleich einer der führenden Wissenschaftsstandorte 
Deutschlands. Die Hauptstadt Deutschlands gilt auch als Kulturmetropole. Der 
unverwechselbare und weltoffene Charakter der Stadt wird von der großen 
kulturellen Vielfalt entscheidend mitgeprägt und im Umfeld der internationalen 
Studierendenschaft am IMB direkt erlebbar. 

Das IMB an der Hochschule für Wirtschaft und Recht 
Berlin
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Studienplan

Module
1. Studienjahr 

Lernbereich I
Umwelt-, Qualitäts- und  
Nachhaltigkeitsmanagement in  
Unternehmen und Organisationen

Lernbereich II
Ökonomie, Recht und Politik der  
Nachhaltigkeit

Lernbereich II
Praktische Handlungsfelder  
nachhaltiger Unternehmenspolitik

Lernbereich IV
Methodische Managementkompetenzen

■ �Corporate Social Responsibility/  
Nachhaltigkeitsmanagement

■ �Integrierte Managementsysteme
■ �Qualitätsbeauftragte/r I –  

Qualitätsmanagementsysteme
■ �Qualitätsbeauftragte/r II –  

Interne Audits

■ �Nachhaltige Ökonomie Teil I
■ �Deutsches und europäisches Umweltrecht

■ �Energie- und Ressourcenmanagement

■ �Prozessmoderation und Coaching
■ �Projektmanagement Teil I

Module
2. Studienjahr 

Lernbereich I
Umwelt-, Qualitäts- und  
Nachhaltigkeitsmanagement in 
Unternehmen und Organisationen

Lernbereich II
Ökonomie, Recht und Politik der  
Nachhaltigkeit

Lernbereich III
Praktische Handlungsfelder  
nachhaltiger Unternehmenspolitik

Lernbereich IV
Methodische Managementkompetenzen

■ �Qualitätsmanager/in I –  
Total Quality Management

■ �Qualitätsmanager/in II –  
Statistische Methoden

■ �Unternehmensanalyse –  
Nachhaltigkeitsmanagement

■ �Unternehmensplanspiel 

■ �Nachhaltige Ökonomie Teil II

■ �Ökologisches Controlling 
■ �Integriertes Produktdesign
■ �Social Supply Chain Management

■ �Projektmanagement Teil II

Masterarbeit



MA Nachhaltigkeits- und Qualitätsmanagement

Studienkonzept

Das Studium setzt sich aus 14 Modulen in vier verschiedenen Lernbereichen 
zusammen, in welchen sowohl nationale als auch internationale Aspekte und 
Unterschiede im Themenspektrum von Nachhaltigkeits- und Qualitätsmanage-
ment behandelt werden. Die Studieninhalte sind anwendungsbezogen und um-
fassen Bereiche des Managements und der Organisation, des Umgangs mit 
Technik, Ressourcen und Medien, der nationalen und internationalen Umwelt- 
und Wirtschaftspolitik sowie des deutschen und europäischen Umweltrechts. 
Didaktische Methoden wie Projektbearbeitung, Unternehmensexkursionen, 
Zukunftswerkstatt und Unternehmensplanspiel stehen bei der Vermittlung des 
übergeordneten Leitbilds der Nachhaltigkeit im Vordergrund.

Die Prüfungen wie Präsentationen, Hausarbeiten und Klausuren werden stu-
dienbegleitend durchgeführt und entsprechend des European Credit Transfer 
System (ECTS) bewertet. Nach den erfolgreich absolvierten Modulen sowie 
der Masterarbeit werden insgesamt 90 Credits erlangt. Der Unterricht findet in 
deutscher Sprache statt.

Studienorganisation

Der zweijährige Masterstudiengang wird berufsbegleitend angeboten und 
beginnt immer im Oktober eines Jahres. Der Unterricht erfolgt i. d. R. an zwei 
Abenden in der Woche (18:00-21:15 Uhr) sowie an ca. zehn geblockten Wochen-
enden pro Studienjahr. 

Im 2. Studienjahr findet eine dreitägige Betriebsexkursion statt, mit dem Ziel, 
die Umsetzung von Nachhaltigkeitsmanagement in der Praxis zu untersuchen 
sowie ein zweitägiges Unternehmensplanspiel, das die Implementierung von 
Nachhaltigkeits- und Qualitätsmanagement in einem Unternehmen ganzheitlich 
analysiert.

Abschließend folgt die dreimonatige Bearbeitungszeit für die Masterarbeit.  
Im November wird dann der akademische Grad „Master of Arts (MA)“ im Rah-
men einer feierlichen Abschlussveranstaltung in Berlin verliehen. 

Studienform

Besonderer Wert wird auf die enge Verzahnung von Theorie und Praxis gelegt. 
Die Teilnehmergruppe setzt sich interdisziplinär zusammen. Die Lehr- und 
Lernformen sind geprägt durch einen interaktiven und handlungsorientierten 
Unterrichtsstil mit Fallstudien, Planspiel, Vorträgen von Unternehmensver-
tretern, Projektarbeiten mit Unternehmen und der Bearbeitung von konkreten 
Fragestellungen, die sich aus dem Berufsalltag der Studierenden in Verbind-
ung mit den Inhalten des Studiums ergeben. Die Dozent/innen verfügen über 
ausgewiesene wissenschaftliche und praktische Erfahrungen ihres jeweilig zu 
verantwortenden Moduls.

TÜV-Geprüfte/r  
Qualitätsmanager/in

Die Kooperation mit der TÜV Rhein-
land Bildung und Consulting GmbH 
bezüglich der Durchführung der 
Qualitätsmanagementmodule stärkt 
in besonderen Maße das Profil des 
Studiengangs und seiner Studie- 
renden. Mit den beiden in das 
Studium integrierten, europäisch 
anerkannten Lehrgängen zur/zum 
Qualitätsbeauftragten (TÜV) sowie 
zur/zum Qualitätsmanager/in (TÜV) 
bietet der Studiengang eine opti-
male Grundlage um die heutigen und 
zukünftigen Anforderungen an eine/n 
Umwelt- und Qualitätsmanager/in 
erfüllen zu können. 
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„Ohne meine Lerngruppe wüsste ich wohl nicht wie es sich anfühlt Talar zu tra-
gen. Denn außer dem Interesse an der Nachhaltigkeit und der Überzeugung sehr 
viel zukunftsgerichtetes Wissen und noch mehr Erfahrungen zu erlangen, war 
sie es, die mich in zwei Jahren intensiver Arbeit immer wieder motivierte. Zu 
diesem Studium passt Konfuzius' Aussage: ‚Erkläre mir, und ich vergesse. Zeige 
mir, und ich erinnere. Lass es mich tun, und ich verstehe.‘ Und nicht zuletzt 
deshalb würde ich es wieder tun.“

Silvia Treschau
MA 2009
Projektkoordinatorin im Bereich  
Bildung für nachhaltige Entwicklung
und Beraterin 
IMTB Consulting GmbH
Berlin, Deutschland

Absolventen

„Dieser Studiengang ist geprägt vom Miteinander-Voneinander-Lernen mit den 
Dozenten und zwischen den Studierenden untereinander. Die angenehme 
Atmosphäre in den Seminaren hat mir besonders gefallen – so kam es regel-
mäßig zu lebhaften Diskussionen, in denen es an aktuellen und praktischen 
Bezügen niemals mangelte.   
In diesem Studiengang habe ich gelernt den komplexen Bereich nachhaltigen 
Handelns grundlegend zu verstehen. So konnte ich dieses Wissen wiederum in 
der Praxis anwenden, mit dem Ziel möglichst viele Menschen davon zu über-
zeugen umweltfreundlicher zu wirtschaften und effizienter mit vorhandenen  
Ressourcen umzugehen.“

Nico Marke
MA 2009
Wissenschaftlicher Mitarbeiter
NBB-Projekt (Nachhaltiges Wirt-
schaften in Berliner Betrieben)
Hochschule für Wirtschaft und Recht 
Berlin, Deutschland
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Zulassungsvoraussetzungen 

■ 	�ein abgeschlossenes Hochschulstudium (Universitäts-, FH- oder BA-Abschluss) 
■ 	�Berufserfahrung nach dem Erststudienabschluss wünschenswert 
■ 	�Ausländische Studienbewerber/innen müssen gute Deutschkenntnisse  

nachweisen

Bewerber/innen, die vollständige Bewerbungsunterlagen eingereicht haben und 
alle Zulassungsvoraussetzungen erfüllen, werden von der Zulassungskommis-
sion zu einem Interview eingeladen.

Bewerbungscheckliste

■ 	�vollständig ausgefülltes und unterschriebenes Bewerbungsformular 
■ 	�Motivationsschreiben mit Berücksichtigung von beruflichen Zielen 
■ 	�tabellarischer Lebenslauf 
■ 	�Zeugnis der Hochschulzugangsberechtigung 
■ 	�Nachweis des Hochschulabschlusses 
■ 	�Arbeitszeugnisse 
■ 	�Foto

Studienentgelt 

Das Studienentgelt beträgt für das gesamte MA-Programm 4.900 €,  
zahlbar in drei Raten. Darin sind enthalten:  

■ 	�die Teilnahme an sämtlichen Kursen und Gastvorträgen
■ 	�Unterrichtsmaterial 
■ 	�zwei integrierte Lehrgänge zum Qualitätsbeauftragten (TÜV) und zum  

Qualitätsmanager (TÜV) (exklusive TÜV-Prüfungsgebühren)
■ 	�Unternehmensexkursion (Fahrt, Veranstaltungen, Unterkunft)
■ 	�Unternehmensplanspiel (Unterkunft und Verpflegung)
■ 	�Registrierungs-, Prüfungs- und Abschlussgebühren, Service- und  

Administrationskosten
■ 	�IMB Events

Das Programm ist im Sinne von §§ 25, 26 Berliner Hochschulgesetz ein 
Weiterbildungsstudium, weshalb das Studienentgelt in der Regel steuerlich 
absetzbar ist. 

Zulassung

Bewerbungen

Ihre Bewerbung für das Studien-
programm können Sie zu jeder Zeit 
einreichen. Aufgrund der Teilneh-
merbegrenzung auf 25 Studierende 
empfehlen wir eine frühzeitige Einrei-
chung Ihrer Unterlagen. Das Studium 
beginnt immer zum Oktober eines 
Jahres. Details und Bewerbungs-
formular: 

▶ www.mba-berlin.de/bewerbung
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Studiengangsbeirat

Der Masterstudiengang Nachhaltigkeits- und Qualitätsmanagement kooperiert 
mit Vertreter/innen wichtiger gesellschaftlicher und wirtschaftlicher Institutio-
nen und Organisationen. Der Beirat spiegelt das Spektrum der beruflichen Ziel- 
bereiche des Studiums hervorragend wider. Seine Aufgaben umfassen insbeson-
dere die inhaltliche und organisatorische Unterstützung des Studiengangs, 
das Beraten und Einbringen von Erfahrungen in den Studienbetrieb und die 
Förderung der Zusammenarbeit mit Unternehmen. Als Medium zur Verknüp-
fung von Theorie und Praxis unterstützt der Beirat bei der Pflege von Praxis-
kontakten und bei der Öffentlichkeitsarbeit für den Studiengang. Der direkte 
Kontakt zwischen Beiratsmitgliedern und Studierenden ist beiderseits förderlich. 
 

Netzwerk Nachhaltigkeit

Der Studiengang ist eingebettet in verschiedene Netzwerke, die den unterschied-
lichen Ausprägungen der Module entsprechen. Der Aufbau des Netzwerks  
Nachhaltige Ökonomie als auch der Gesellschaft für Nachhaltigkeit e. V. (GfN) 
wurde durch Studierende des Studiengangs aktiv mitgestaltet. Das Institut für  
Ressourcenschonung, Innovation und Sustainability (IRIS) e.V. an der HWR 
Berlin unterstützt Absolventen des Studiengangs beim Praxistransfer oder bei 
Forschungsprojekten. Darüber hinaus verfügen die einzelnen Dozent/innen über 
fachspezifische Netzwerke, die akteurspezifisch genutzt werden können.

Integriertes Praxisprojekt 

Die Studierenden absolvieren innerhalb ihres Studiums ein einjähriges, berufs-
begleitendes Projekt, das gezielt die Umsetzung des neu erworbenen Wissens 
in die Praxis unterstützen soll. Dabei behandeln sie – je nach ihrem gewählten 
Schwerpunkt – unterschiedliche Themenbereiche des nachhaltigen Wirtschaf-
tens oder des Qualitätsmanagements. Die Themen reichen vom „Schreiben 
eines Kinderbuches zum Thema erneuerbare Energien“, über ein „Konzept zum 
Biodiversitätsmanagement“, das „Erstellen einer Ökobilanz für Leuchten“ bis hin 
zur „Unterstützung beim Aufbau von Managementsystemen“. Betreut werden die 
Studierenden dabei durch Vertreter/innen der Unternehmen und der HWR  
Berlin. Die flankierende Veranstaltung „Projektmanagement“ rundet diese spe-
zielle Praxiserfahrung ab, die durch ein gesondertes Zertifikat ausgewiesen wird.

Praxistransfer
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Kontakt

Hochschule für Wirtschaft und Recht Berlin 
Berlin School of Economics and Law
IMB Institute of Management Berlin

Andrea Arndt, Dipl.-Betriebswirtin (BA) 
Studiengangskoordinatorin 
Badensche Straße 50–51 
D-10825 Berlin
 
Telefon: +49 (0)30 85789-407 
Fax:  +49 (0)30 85789-259 
E-Mail: manaqm@hwr-berlin.de

www.mba-berlin.de


